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ROBERTO GRILO, PRESIDENTE DA CCDR ALENTEJO, INDICA

Alentejo tem crescido
acima da media nacional

Possuidora de um capital
simbdlico, de uma
identidade distintiva e

de um territério dotado

de recursos, a regidao do
Alentejo tem vindo a crescer
acima da média nacional
desde o inicio deste século.
Em entrevista a ‘Start&Go’,
Roberto Pereira Grilo
destaca as significativas
“transformacdes do tecido
econdmico regional”, em
gue a “perda de peso da
Agricultura, Florestas e
Pescas (15,4 para 9,8%), a
favor do setor dos Servicos
(de 54,6 para 62,9%), é
acompanhada pela quebra
ligeira do peso da Industria
na estrutura econdmica
regional (de 30,1 para
27,3%)".

Salientando que a “escassez
de mao de obra é ja um
grande constrangimento”,

o presidente da Comissao
de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional
do Alentejo sublinha que

a regiao tem, ainda assim,
acompanhado a trajetodria da
economia portuguesa, com
recuperacao do ritmo de
crescimento nos anos mais
recentes”, tendo registado
entre 2013 e 2017 uma
variacao positiva do PIB
regional de 16,9%, face aos
14,3% nacionais.

FERNANDA SILVA TEIXEIRA

Alentejo tem todas
as condicoes para
responder aos
desafios do futuro
em termos de
sustentabilidade,
circularidade e
responsabilidade
social, assume
Roberto Grilo

Start&Go — Antes de mais, como descre-
veria o tecido econémico do Alentejo no
seu todo?

Roberto Grilo — O tecido econémico do
Alentejo assenta numa estrutura em-
presarial dominada por pequenas e mi-
croempresas maioritariamente associadas
a agricultura e ao comércio, garante das
necessidades bdsicas da populagdo. Estes
mesmos setores, bem como a industria
transformadora, sdo responsdveis por
mais de metade do pessoal ao servigo das
empresas do Alentejo.

O valor acrescentado gerado no Alentejo
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pelas empresas tem essencialmente ori-
gem na industria transformadora, e nes-
ta conta o predominante contributo das
industrias alimentares e da fabricagdo de
produtos quimicos, bem como a participa-
¢do significativa do comércio.

A vertente industrial integra algumas mé-
dias e grandes empresas, nomeadamente
com atividades na envolvente do Porto de
Sines, nas areas de extracdo de minérios,
na transformacgdo do café, na agricultura e
agroindustria, na energia e, mais recente-
mente, na aeronautica.

As empresas evidenciam um nivel de in-
vestimento em Investigagdo e Desenvolvi-
mento (I&D) ligeiramente superior a mé-
dia europeia e nacional, com trajetdria de
crescimento acentuado nos Ultimos anos.
Destacam-se as areas associadas a Mobili-
dade, Espaco e Logistica, seguidas dos Re-
cursos Naturais e Ambiente.

A riqueza produzida supera os 12,7 mil mi-
Ihdes de euros e, em 2017, o Alentejo ex-
portou mais de 3 mil milhdes de euros, dos
quais cerca de 80% destinados ao merca-
do comunitdrio, principalmente Espanha,
Franga, Alemanha e Holanda, com uma
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tendéncia geral de crescimento nos ulti-
mos anos. O Alentejo tem uma dinamica
produtiva agricola e industrial expressiva
(quando comparada com a estrutura pro-
dutiva nacional), centrada na agricultura,
produgdo animal, caca, floresta e pesca e
nas industrias extrativas, setores com evo-
lugdo positiva nos anos mais recentes.

O perfil da Regido nas componentes do
indice Sintético de Desenvolvimento Re-
gional evidencia uma qualidade ambiental
superior a média nacional, porém, para-
metros de competitividade e de coesdo
abaixo dos valores médios nacionais.

Start&Go - Neste contexto, como tem
evoluido a atividade econémica na regiao
nos ultimos anos?

RG - A evolugdo de década e meia, no
periodo apds o ano 2000, mostra que a
Regido tem acompanhado a trajetéria da

O cluster
aeronautico colocou
o Alentejo no

mapa internacional
das industrias
tecnologicamente
mais avancadas

economia portuguesa, com recuperagdo
do ritmo de crescimento nos anos mais re-
centes (entre 2013 e 2017, o PIB do Alen-
tejo aumentou 16,9%, enquanto o PIB na-
cional aumentava 14,3%).

A evolugdo da estrutura setorial do VAB
(2000-2017) reflete as transformagdes do
tecido econémico regional em que a perda
de peso da Agricultura, Florestas e Pescas
(15,4 para 9,8%), a favor do setor dos Ser-
vigos (de 54,6 para 62,9%), é acompanha-
da pela quebra ligeira do peso da Industria
na estrutura econémica regional (de 30,1
para 27,3%), mas em que o VAB Industrial
cresce em varios periodos mais rapida-
mente no Alentejo que no total nacional.
Também nos anos mais recentes, a Regido
conseguiu acelerar a valorizagdo de recur-
sos e ativos relevantes, relacionados com
a terra (agricultura), com o patrimodnio, a
cultura e a paisagem (turismo), entre ou-
tros. Sdo evidentes as dinamicas recentes

4 | START&GO | dezembro 2019

de alteragdo e diversificagdo da base eco-
némica do Alentejo para atividades mais
qualificadas e exigentes, como as ativida-
des aeronduticas, de que Ponte de Sor é
um bom exemplo.

O cluster aerondutico colocou o Alentejo
no mapa internacional das industrias tec-
nologicamente mais avangadas e, atual-
mente, o Alentejo integra o grupo restrito
de regides no mundo que registam a pre-
senga de empresas de fabricagdo de aero-
naves, com express3o territorial em Evora,
Ponte de Sor e Grandola.

Neste processo de transformagdo da base
econdmica, a Regido tem outros vetores de
sustentacdo, neles se incluindo o Parque do
Alentejo de Ciéncia e Tecnologia e a capaci-

dade e vontade de atragdo de investimen-
to, como mostra a recente decisdo de am-
pliar os espagos para acolher empresas de
outros paises e com atividades nos domi-
nios das tecnologias, salide e aerondutica.

Em termos de competitividade empresa-
rial, a ligacdo do Porto de Sines a Evora e
a fronteira do Caia serd estratégica para o
Alentejo porque abre portas a maior inter-
nacionaliza¢do de atividades, permitindo
reforgar a ligagdo com os clusters regionais.

Falta de recursos humanos
é o maior desafio do Alentejo

Start&Go - E relativamente aos setores
mais tradicionais, como a agricultura e o
turismo?

RG — A 4gua do Empreendimento de Fins
Multiplos de Alqueva (EFMA) alterou o
perfil produtivo da regido e sdo visiveis as
alteragGes no padrdo cultural do Alentejo
para culturas mais competitivas e de maior
valor acrescentado. Alqueva trouxe novas
produgdes, algumas delas para exporta-
¢do, nomeadamente, cebola, milho, toma-
te, pimentos, brécolos, meldo, melancia,
abdbora, aromaticas e medicinais, citrinos,
pera rocha, nectarinas, damascos, uva de
mesa, nozes, améndoas, pistachos, moran-
gos, papoila, romis, entre outros.

Nos vinhos, o Alentejo tem vinhas novas e
adegas modernas, tecnologicamente avan-
¢adas, planeadas de raiz, ligando a produ-
¢do a prova, a uva e o vinho, o turismo e o

lazer. De uma forma harmoniosa, o Alente-
jo conseguiu juntar tradicdo e modernida-
de, produz vinho em talhas de barro e com
nova tecnologia. O Alentejo vende vinhos
para cerca de 120 mercados e é a Regido
portuguesa que exporta mais para fora da
Europa.

Esta Regido representa mais de metade da
superficie nacional de olival e produz mais
de 75% do azeite nacional. Neste contexto,
é evidente a evolugdo do mercado do azei-
te, através da instalagdo de novos olivais
de regadio, com um perfil mais produtivo,
melhorias tecnoldgicas dos lagares e siste-
mas e processos de processamento.

Ja no turismo e lazer, a atividade turistica
tem registado uma dindmica positiva e a
Regido dispbe de ofertas turisticas diferen-
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ciadas, nas vertentes da fruicdo da nature-
za, cultura, gastronomia, saide e bem-es-
tar, entre outras. E evidente o crescimento
do turismo alicercado num perfil compo-
sito de recursos que evolui para produtos
turisticos inimitaveis na capacidade dife-
renciadora, com atracdo de “players” de
investimento.

Entre 2014 e 2018 o Alentejo passou de
1,9 milhGes para 2,7 milhGes de dormidas,
numa trajetdria sempre ascendente e com
taxas de crescimento acima da média na-
cional. Entre janeiro e setembro de 2019 o
Alentejo registou 2,3 milhdes de dormidas
nos estabelecimentos de alojamento turis-
tico e foi a segunda regido nacional com
maior taxa de variagao.

Start&Go — Perante este cenario, quais

com o potencial cientifico e tecnolégico da
regido de Lisboa (capitalizando relagbes de
proximidade), seja ainda com instituicGes
espanholas com disponibilidade e expe-
riéncia de relacionamento transfronteiri-
¢o. Esta questdo é transversal a todos os
setores.

Procurando fazer o "match" entre as po-
tencialidades e os desafios, é bom termos
presentes a relevancia da qualidade am-
biental da regido e o potencial de apro-
veitamento relacionado com o capital na-
tural, com a biodiversidade e a paisagem,
com os recursos endégenos e o patrimonio
natural. Também podemos acrescentar a
dindmica territorial e a expressdo de van-
tagens competitivas impulsionadas pelo
EFMA, os progressos no aproveitamento
mais sustentavel dos recursos naturais e a

O contributo dos Fundos Europeus

para o apoio aos fatores de modernizacao
empresarial, nomeadamente nos processos de
Inovacao e empreendedorismo sao essenciais

considera serem os maiores desafios que
o tecido econémico alentejano enfrenta?
RG - O maior desafio das empresas e da
Regido é a falta de recursos humanos, ndo
apenas qualificados, mas no sentido mais
global da falta de pessoas. A evolucéo e a
estrutura da demografia regional apontam
para a grande dificuldade de dar respos-
ta as necessidades da economia e, neste
caso, a captagdo de pessoas assume um
carater fundamental no desenvolvimento
da Regido. A debilidade demografica tem
implicacGes negativas no desenvolvimen-
to do tecido econdmico-empresarial e a
escassez de mao-de-obra é ja um grande
constrangimento.

A Regido apresenta ainda algumas limita-
¢Oes dos sistemas e redes com potencial
de transferéncia de tecnologia e de apli-
ca¢do econdémica do conhecimento. Ape-
sar dos progressos observados, o Sistema
Regional de Transferéncia de Tecnologia
(SRTT) ainda é fragil. E essencial consoli-
dar a desejavel estratégia de colaborac¢io/
cooperagdo das instituicdes universitarias
e politécnicas da Regido e dos centros de
investigacdo e de transferéncia de conhe-
cimento que gravitam em seu redor seja
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incorporacdo de aspetos ligados a eficién-
Cia no seu uso e reaproveitamento numa
légica de circularidade.

No entanto, muitos destes argumentos de
afirmacdo competitiva poderdo estar con-
dicionados pelo desafio identificado com
as mudancas climaticas. A representacdo
que o Alentejo tem no mapa dos territo-
rios com situacdo de seca extrema exige
atencdo, pode ser mitigada, mas deve ser
considerada dada a provavel repercussdo
na agricultura regional. A comecar pela
questdo da agua, entre as alteragdes cli-
maticas e as dindmicas do regadio e da
agro-transformacgdo, que tem associados
desafios relacionados com a eficiéncia da
utilizacdo do recurso (incluindo recicla-
gem), a erosdo dos solos e a perda de bio-
diversidade.

Alentejo é uma regiao
de oportunidades

Start&Go — Quais tém sido as principais
linhas estratégicas de atua¢do da CCDR
Alentejo para a promog¢ao do desenvolvi-
mento econémico da regido?

RG - Com papel ativo em termos de pla-

neamento e de programacdo dos princi-
pais instrumentos de suporte a estratégia
regional, a CCDR é um "player" relevante
para o desenvolvimento da Regido. Des-
de a dinamizagdo de processos, iniciativas
e acOes de envolvimento dos principais
"stakeholders" regionais até a participacdo
direta no acompanhamento de projetos
relevantes para a Regido. No passado mais
recente a CCDR dinamizou o processo de
elaboracdo do Plano de A¢do Regional no
horizonte 2020, documento estratégico de
suporte aos instrumentos de financiamen-
to, com destaque para o Programa Opera-
cional Regional.

Start&Go - Neste contexto, como esta a
ser dinamizado o empreendedorismo ao
nivel da regido e qual tem sido o papel da
CCDR Alentejo nesta vertente?

RG - A CCDR é um facilitador do processo
de desenvolvimento e, como tal, participa
ativamente nas fases de planeamento es-
tratégico e de programacdo, em estreita
colaboragdo com os "stakeholders" regio-
nais. Trata-se de duas vertentes comple-
mentares assumidas mais diretamente
pela CCDR na fase do planeamento e pro-
gramacao e pelo Programa Operacional
Regional na fase de implementac&o e ope-
racionalizacdo. Neste contexto, o Alente-
jo 2020 dinamiza e apoia a inovac¢do e o
empreendedorismo através dos recursos
financeiros dos Fundos Comunitarios.

No Alentejo, sdo relevantes os contribu-
tos dos Fundos Europeus para o apoio aos
fatores de modernizagdo empresarial, no-
meadamente nos processos de inovagao e
empreendedorismo. Como principais ins-
trumentos de suporte a operacionalizacdo
dos documentos estratégicos regionais, es-
tes contribuem de forma significativa para
a especializacdo da economia do Alentejo,
por via de apoios diretos as empresas para
a inovacdo, qualificacdo empresarial e in-
ternacionalizagdo, ou atuando de forma
indireta na envolvente a atividade empre-
sarial.

Contribuindo para uma economia mais
competitiva e integrada, foram e conti-
nuam a ser importantes os contributos dos
Fundos Europeus, nomeadamente asso-
ciados aos centros e unidades de I&D, aos
setores agricola, agroalimentar e aeronau-
tico, aos espelhos de dgua e perimetros de
rega.

A importancia do Sistema Regional de

D
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Transferéncia de Tecnologia (SRTT) nos
processos de descoberta empresarial/em-
preendedora e da RIS3 como instrumentos
de focagem dos investimentos apoiados
nos dominios estratégicos da Regido.

Start&Go - Qual a importancia da dina-
mizacao do empreendedorismo enquan-
to solucao para potenciar o crescimento
econdémico e inverter os baixos indicado-
res de desenvolvimento econémico e so-
cial que afetam o Alentejo?

RG - A transferéncia de tecnologia e de
conhecimento do sistema cientifico para
as empresas é o suporte da inovagdo e
desenvolvimento nos varios setores. Tem
impulsionado a agricultura com novos pro-
dutos e novos processos produtivos, onde
se incluem a vitivinicultura e o olival, entre
outros, a agroindustria e industrias alimen-
tares ou as atividades do sistema de mon-
tado, em particular a produgdo de cortiga e
as pequenas fileiras produtivas.

Nestas vertentes de capacitagdo regional e
de dinamizagdo, direta e indireta, do em-

Naturais e Ambientais” e “Patrimdnio, In-
dustrias Culturais e Criativas e Servigos de
Turismo”) ou emergentes (“Tecnologias
Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente”
e “Tecnologias e Servigos Especializados da
Economia Social”).

O Programa Operacional Regional Alentejo
2020 apoia as iniciativas e os projetos de
empreendedorismo, considerando esta

vertente uma das apostas no dominio da
competitividade, integrados nos Eixo 1
— Competitividade e Internacionalizagdo

Em 2017 a Regido do Alentejo foi responsavel
por 35% da producao fotovoltaica nacional

preendedorismo, destaque para a imple-
mentacdo do PACT — Parque do Alentejo
de Ciéncia e Tecnologia, enquanto infraes-
trutura de acolhimento e suporte as inicia-
tivas de promogao e transferéncia de I&DT
no quadro do sistema regional de transfe-
réncia de tecnologia (SRTT) e da rede de
incubadoras que integram também o SRTT.
Em termos de enquadramento das inicia-
tivas empresariais, o Alentejo definiu uma
Estratégia Regional de Especializagdo In-
teligente (RIS3) que pretende promover
a transformagdo econdémica do territério
sustentada no potencial diferenciador e
especializado através da canalizagdo de
esforgos de desenvolvimento econdmico e
de investimentos para os fatores e setores
distintivos da Regido.

A RIS3 do Alentejo abrange um conjunto
de dominios nos quais o Alentejo tem ca-
pacidade produtiva e/ou de producio de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, de
forma consolidada (“Alimentagdo e Flo-
resta”, “Economia dos Recursos Minerais,
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das PME e no Eixo 3 — Investiga¢do, Desen-
volvimento Tecnoldgico e Inovagdo, nos
vetores-chave relacionados com a compe-
titividade e internacionalizacdo, direciona-
das para atividades e setores com fortes
dindmicas de crescimento.

Start&Go - E que areas de atividade apre-
sentam maior potencial para a criagao de
novas empresas de base regional?

RG - O Empreendimento de Fins Mdltiplos
de Alqueva como catalisador da modifica-
¢do do modelo agricola regional fortaleceu
e diversificou o setor agricola e acrescen-
tou inovagdo e valor aos produtos regio-
nais. O aumento consideravel da 4rea de
regadio proporciona condigdes favoraveis
para reforcar o peso da agricultura, com
destaque para a valorizagao das capacida-
des de transformag¢do agroalimentar ge-
radas pelo aproveitamento produtivo dos
Perimetros de Rega.

Nesse sentido, a envolvente de Alqueva
constitui um espago destacado, quer pelo

efeito na expansdo desta infraestrutura
hidroagricola de suporte a modernizagdo
da agricultura da sub-regido, quer pela sua
atratividade sobre as atividades turisticas,
quer ainda pelas diversas potencialidades
criadas pelo novo lago e pela sua relagdo
de proximidade com as cidades de Evora
e Beja.

Destaque também para alguns recursos
unicos, incluindo a pedra natural e os mi-
nerais metalicos que constituem oportuni-
dades econémicas a aprofundar.

Alentejo tem margem
de progressao e de negdcios
no setor do turismo

Start&Go - E para além do setor primario?
RG - O Alentejo tem também potencial
para responder ao crescimento esperado
da procura de energias renovaveis por mo-
tivos de limitagdo de oferta de combusti-
veis fosseis e por razdes ambientais. Nesse
contexto, é de notar que em 2017 a Regido
do Alentejo foi responsavel por 35% da
producdo fotovoltaica nacional.

Com padrdes de qualidade ambiental
inimitaveis e recursos diferenciados, o
Alentejo tem todas as condi¢Ges para res-
ponder aos desafios do futuro em termos
de maior sustentabilidade, circularidade
e responsabilidade social. Pela disponibi-
lidade de recursos, o Alentejo tem van-
tagens competitivas para a instalagdo de
unidades de geragdo de energia baseadas
em fontes renovaveis (energia hidrica, de
energia solar térmica, de energia solar
foto voltaica, dos biocombustiveis), pro-
movendo a produgdo de energia elétrica
limpa, sem emissdes de CO2.
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E também com potencial de desenvolvi-
mento futuro, os investimentos na ener-
gia fotovoltaica e nos dominios agricola
e agroalimentar para os quais o Alentejo
tem os recursos e ativos que podem fazer
a diferenca no momento de decidir o local
do investimento.

Nestas vertentes de maior atratividade,
igualmente importante a estruturacdo do
Cluster Aeronautica, Espaco e Defesa com
componentes produtivas (aeronaves tri-
puladas e ndo tripuladas — drones e pecas
acessorias) e de formacdo de varios seg-
mentos profissionais com procura crescen-
te. O aeroporto de Beja tem potencial e
perspetivas para fungbes diretamente as-
sociadas a mobilidade aérea e atividades
complementares orientadas para as ver-
tentes de manutengdo e outros servigos
de apoio.

Start&Go — O turismo é ja um setor de
grande relevancia para a regido. Que
oportunidades ainda podem ser explora-
das a este nivel?

desenvolver atividades novas e emergen-
tes e socialmente necessarias a nivel mun-
dial como a producdo de energia, a bio-
tecnologia, bem como na investigacdo e
exploracdao de novas alternativas no mun-
do da alimentagao, medicina, transportes,
turismo, saude, entre muitos outros.

Start&Go - Perante este contexto, que ar-
gumentos utilizaria para demonstrar aum
potencial empreendedor que vale a pena
arriscar e apostar no Alentejo?

RG — Com uma posi¢do de charneira no
espaco nacional, ibérico, europeu e mun-
dial, o Alentejo é um territorio desconges-

preservado e seguro

Alentejo € um territorio descongestionado,

RG - No turismo, o Alentejo tem margem
de progressdo e de negdcios, relaciona-
dos com a complementaridade da oferta,
a incorporagdo dos ativos diferenciadores
nos pacotes de ofertas turisticas, a orien-
tacdo das atividades para a experiéncia lo-
cal, juntando a cultura com o patrimonio,
com as industrias culturais e criativas, a
animac3o turistica e a fruicdo do territdrio
(o Alentejo tem o céu mais escuro com as
estrelas mais brilhantes).

As amenidades dos espacgos rurais, que
relevam um conjunto de recursos e opor-
tunidades da sua fruicdo, podem impulsio-
nar novas atividades de desenvolvimento
territorial e de criacdo de emprego, seja no
dominio agricola, seja em qualquer outra
atividade econdmica, mesmo nas relacio-
nadas com as tecnologias de informacdo e
comunicagao.

Para além disso, o Alentejo conta com 170
km de zona costeira das mais preservadas
da Europa e esta frente maritima tem um
significativo e diversificado potencial para
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tionado, preservado e seguro, com uma
histéria marcada pelo rico patrimdnio e
cultura que lhe conferem identidade e au-
tenticidade.

Territério com histdria e em processo de
transformacdo, o Alentejo é uma regido de
oportunidades, devido ao posicionamento
geoestratégico na relacdo entre a fachada
atlantica e a fronteira, com proximidade a
AM Lisboa, a dotagdo de infraestruturas
de logistica e transporte maritimo de es-
cala internacional, as amenidades urbano-
-ambientais do territdrio, incluindo uma
rede de cidades médias com centros his-
tdricos de qualidade, aos recursos naturais
do solo e subsolo, com tradi¢do renovada
de aproveitamento econémico e as fileiras
de especializagdo econdmico-produtiva
com capacidade exportadora (recursos mi-
nerais, montado de sobro, agroalimentar,
aeronautica, produtos turisticos).

Em termos de posicionamento geoestraté-
gico, a relacdo de proximidade com Area
Metropolitana de Lisboa (AML) da condi-

¢Oes objetivas ao Alentejo para assumir
uma posicdo relevante no ambito das re-
lagcGes econdmicas a escala global, para as
guais muito contribui também a moderni-
zacdo da ligacdo ferroviaria a Madrid e ao
centro da Europa.

Em Sines a Regido dispde de uma plata-
forma industrial e logistica no cruzamento
de grandes rotas mundiais do transporte
maritimo. A componente de acolhimen-
to e instalacdo de empresas integra uma
rede de estruturas logisticas e de desen-
volvimento empresarial, numa ldgica de
proximidade com as instituicdes de En-
sino Superior, o que permite aumentar

0s recursos regionais de investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, responder
as necessidades tecnoldgicas e estimular
oportunidades de inovagao.

Nos fatores de afirmacdo, destaque para a
existéncia de recursos enddgenos diferen-
ciadores, valores naturais e paisagisticos
gue suportam uma qualidade ambiental
de exceléncia e, com uma relevancia cada
vez maior a nivel global, o facto do Alente-
jo ser um territdrio seguro.

No Alentejo, merece referéncia principal a
existéncia de recursos e ativos naturais do
solo e subsolo, com tradi¢cdo renovada de
aproveitamento econdmico, relacionados
com o aproveitamento agricola e agroali-
mentar, de recursos geoldgicos e minerais.
A maior disponibilidade de agua veio po-
tenciar novas dindmicas relacionadas com
os sectores da agricultura, da energia e do
turismo e lazer.

Para terminar, e em termos de enquadra-
mento e apoio a projetos de investimento,
o Alentejo tem uma Estratégia Regional de
Especializacdo Inteligente (RIS3) e o Pro-
grama Operacional Alentejo 2020 dispde
de incentivos para as iniciativas relaciona-
das com a inovagdo e o empreendedoris-

mo.



